Assemblea degli
azionisti

Consiglio di
Amministrazione

15

riunioni svolte dal
C.d.A nel 2023,

6 delle quali
hanno affrontato
questioni legate al
clima, riflesse nelle
strategie e nelle
relative modalita
attuative

Ha il compito di deliberare, tra l'altro, in sede ordinaria o straordinaria, in merito:

« alla nomina e alla revoca dei componenti il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale e
circa i relativi compensi ed eventuali azioni di responsabilita;

« all'approvazione del Bilancio e alla destinazione degli utili;

« all'acquisto e all'alienazione di azioni proprie;

» alla politica in materia di remunerazione e alla sua attuazione;

« ai piani di azionariato;

» alle modificazioni dello Statuto sociale;

« alle operazioni di fusione e scissione;

« allemissione di obbligazioni convertibili.

« E investito per statuto dei pil ampi poteri per 'amministrazione ordinaria e straordinaria della
Societa e ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per I'attuazione e il raggiungi-
mento dell'oggetto sociale.

» Riveste un ruolo centrale nellambito della governance aziendale, risultando titolare di poteri ri-
guardanti gli indirizzi strategici, organizzativi e di controllo della Societa e del Gruppo, di cui per-
segue il successo sostenibile. In tale contesto, esamina e approva la strategia aziendale, inclusi il
budget annuale e il piano industriale (che incorporano i principali obiettivi e le azioni programma-
te, anche con riguardo ai temi della sostenibilita®, per guidare la transizione energetica e fron-
teggiare il cambiamento climatico), tenendo conto dell'analisi dei temi rilevanti per la generazione
di valore di lungo termine e promuovendo pertanto un modello di business sostenibile.

» Svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione delladeguatezza del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi (cd. “SCIGR"). Al riguardo, in particolare, definisce la natura e il livello di rischio com-
patibile con gli obiettivi strategici della Societa e del Gruppo, includendo nelle proprie valutazioni tutti
gli elementi che possono assumere rilievo nell'ottica del successo sostenibile della Societa. Il SCIGR
& costituito dall'insieme delle regole, procedure e strutture organizzative finalizzate a una effettiva ed
efficace identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi aziendali, ivi inclusi
i rischi legati al cambiamento climatico e, piu in generale, i rischi che le attivita del Gruppo possano
determinare in campo ambientale, sociale, del personale, del rispetto dei diritti umani.

» Definisce la politica in materia di remunerazione degli Amministratori, dei Sindaci e dei dirigen-
ti con responsabilita strategiche, in funzione del perseguimento del successo sostenibile della
Societa e tenendo conto della necessita di disporre, trattenere e motivare persone dotate della
competenza e della professionalita richieste dal ruolo ricoperto, sottoponendo tale politica all'ap-
provazione dell’Assemblea dei soci.

» Trale attivita svolte nel corso del 2023, ha affrontato tematiche legate al clima in occasione (i) dell'e-
same e dell'approvazione del piano industriale della Societa e del Gruppo; (i) della definizione della
politica in materia di remunerazione di Enel per il 2023; (i) dell'esame dei contenuti del Bilancio
di Sostenibilita per l'esercizio 2022, coincidente con la Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario di cui al decreto legislativo n. 254/2016 per il medesimo esercizio. Inoltre, ha discusso
questioni relative al clima e allambiente nellambito degli approfondimenti dedicati a operazioni
legate alla strategia di decarbonizzazione e alla finanza sostenibile, nonché in relazione alle attivita
di dialogo con gli investitori. Infine, in occasione di eventi climatici estremi, il Consiglio di Ammini-
strazione ha ricevuto ampia informativa sulle contromisure adottate nellimmediato, nonché sulla
necessita di interventi di adeguamento delle infrastrutture per rispondere al mutato contesto.

» In relazione alla valorizzazione della diversita di genere, ha in particolare condiviso l'inserimento
nel Piano Long-Term Incentive 2023 di un obiettivo di performance rappresentato dalla percen-
tuale di donne nei piani di successione del top management a fine 2025.

» Si segnala, infine, che il Consiglio di Amministrazione ha ricevuto aggiornamenti su tematiche
attinenti alla cyber security, alla safety e alle attivita in materia di diritti umani nei vari Paesi di pre-
senza del Gruppo; € inoltre tempestivamente informato sugli sviluppi e sui contenuti significativi
delle varie forme di dialogo intervenuto con gli investitori.

(8) Nell'ambito della sostenibilita rientrano, tra gli altri, i temi legati a cambiamento climatico, emissioni in atmosfera, gestione delle risorse idriche, biodiversita,
economia circolare, salute e sicurezza, diversita, gestione e sviluppo delle persone che lavorano in azienda, relazioni con le comunita e i clienti, catena di
fornitura, condotta etica e diritti umani.



In conformita a quanto disposto dal codice civile, il Con-
siglio di Amministrazione ha delegato parte delle proprie
competenze gestionali allAmministratore Delegato e, in

vernance e previsto dalla normativa CONSOB di riferimen-
to, ha nominato al proprio interno i seguenti Comitati con
funzioni propositive e consultive.

base a quanto raccomandato dal Codice di Corporate Go-

Comitato per

la Corporate
Governance e la
Sostenibilita

7

riunioni svolte

dal Comitato nel
2023, 5 delle quali
hanno affrontato
tematiche legate al
clima, riflesse nelle
strategie e nelle
relative modalita
attuative

Comitato Controllo
e Rischi

14

riunioni svolte

dal Comitato nel
2023, 3 delle quali
hanno affrontato
tematiche legate al
clima, riflesse nelle
strategie e nelle
relative modalita
attuative

« E costituito in maggioranza da Amministratori indipendenti e nel corso del 2023 & risultato composto

dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e da altri due Amministratori, tutti in possesso dei re-

quisiti di indipendenza.

Ha il compito di assistere il Consiglio di Amministrazione nelle valutazioni e decisioni relative alla corpo-

rate governance della Societa e del Gruppo e alla sostenibilita, incluse le tematiche in materia di cambia-

mento climatico e le dinamiche di interazione della Societa con tutti gli stakeholder.

Relativamente alle tematiche di sostenibilita esamina, tra laltro:

—le linee guida del Piano di Sostenibilita, ivi inclusi gli obiettivi climatici definiti in tale piano, nonché la
matrice di materialita, che individua i temi prioritari per gli stakeholder alla luce delle strategie indu-
striali del Gruppo;

—le modalita di attuazione della politica di sostenibilita;

—limpostazione generale e |'articolazione dei contenuti della Dichiarazione di carattere non finanziario e
del Bilancio di Sostenibilita — eventualmente compendiati in un unico documento — nonché lacomple-
tezza e la trasparenza dell'informativa da essi fornita, anche in materia di cambiamento climatico, e la
relativa coerenza con i principi previsti dallo standard di rendicontazione utilizzato, rilasciando in pro-
posito un preventivo parere al Consiglio di Amministrazione chiamato ad approvare tali documenti.

Tra le attivita svolte nel corso del 2023, ha affrontato tematiche legate al clima in occasione dellesame: (i)

del Bilancio di Sostenibilita per l'esercizio 2022, coincidente con la Dichiarazione consolidata di carattere

non finanziario di cui al decreto legislativo n. 254/2016 per il medesimo esercizio; (i) dellanalisi di ma-
terialita e delle linee guida del Piano di Sostenibilita 2024-2026; (i) degli aggiornamenti sulle principali

attivita svolte nel 2023 dal Gruppo Enel in materia di sostenibilita, sullo stato di attuazione del Piano di

Sostenibilita 2023-2025 e circa l'inclusione di Enel nei principali indici di sostenibilita.

E costituito da Amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali (tra cuiil Presidente) indipendenti.
Nel corso del 2023, & risultato composto:

—sino a maggio 2023, da quattro Amministratori non esecutivi e indipendenti;

—da giugno 2023, da quattro Amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti.

Ha il compito di supportare le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al
SCIGR, nonché quelle relative all'approvazione delle relazioni periodiche di carattere finanziario e non
finanziario. In particolare, rilascia il proprio parere preventivo al Consiglio di Amministrazione, tra l'altro:
(i) sulle linee di indirizzo del SCIGR, in modo che i principali rischi concernenti Enel e le societa da essa
controllate - ivi inclusi i vari rischi che possono assumere rilievo nell'ottica del successo sostenibile -
risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati; (i) sul grado
di compatibilita dei rischi di cui al precedente punto (i) con una gestione dellimpresa coerente con gl
obiettivi strategici individuati; (iii) sulladeguatezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche dellimpresa e
al profilo di rischio assunto, nonché circa l'efficacia del sistema stesso.

Valuta I'idoneita dellinformazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare correttamen-
te il modello di business, le strategie della Societa e del Gruppo di cui essa € a capo, limpatto delle
attivita aziendali e le performance conseguite, coordinandosi con il Comitato per la Corporate Gover-
nance e la Sostenibilita per quanto concerne l'informativa periodica non finanziaria.

Esamina le tematiche rilevanti ai fini del SCIGR trattate nella Dichiarazione di carattere non finanziario,
di cui al decreto legislativo n. 254/2016, e nel Bilancio di Sostenibilita, eventualmente compendiatiin un
unico documento e contenenti la disclosure aziendale sul clima, rilasciando in proposito un preventivo
parere al Consiglio di Amministrazione chiamato ad approvare tali documenti.

Tra le attivita svolte nel corso del 2023, ha affrontato tematiche legate al clima in occasione: (i) dell'e-
same delle tematiche rilevanti ai fini del SCIGR trattate nel Bilancio di Sostenibilita per I'esercizio 2022,
coincidente con la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario di cui al decreto legislativo n.
254/2016 per il medesimo esercizio; (i) degli incontri con il responsabile della Linea di Business Globale
Enel Green Power and Thermal Generation in relazione alle attivita svolte e ai rischi esistenti nel peri-
metro di competenza, nonché agli strumenti utilizzati per mitigarne gli effetti; (i) dell'analisi del grado
di compatibilita dei principali rischi connessi agli obiettivi strategici del Piano Industriale 2024-2026.




Comitato per
le Nomineele
Remunerazioni

14

riunioni svolte dal
Comitato nel 2023

Comitato Parti
Correlate

6

riunioni svolte dal
Comitato nel 2023

Collegio Sindacale

24

riunioni svolte dal
Collegio nel 2023

E costituito da Amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali (tra cui il Presidente) indipen-
denti. Nel corso del 2023 ¢ risultato composto:

—sino a maggio 2023, da quattro Amministratori non esecutivi e indipendenti;

—da giugno 2023, da cinque Amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti.
Supporta il Consiglio di Amministrazione, tra l'altro, nelle valutazioni e decisioni relative alla dimen-
sione e alla composizione ottimale del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, nonché alla remune-
razione degli Amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche. Si segnala al riguardo
che la politica in materia di remunerazione per il 2023 prevede che una porzione significativa della
remunerazione variabile, sia di breve sia di lungo termine, dellAmministratore Delegato/Direttore
Generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche sia legata a obiettivi di performance con-
cernenti la sostenibilita. In particolare, relativamente alla componente variabile di lungo termine
della remunerazione dellAmministratore Delegato/Direttore Generale e dei dirigenti con respon-
sabilita strategiche, tra gli obiettivi di performance previsti dal Piano Long-Term Incentive 2023
sono inclusi (i) un obiettivo legato alla diversita di genere, rappresentato dalla percentuale di donne
nei piani di successione del top management a fine 2025, nonché (ii) un obiettivo concernente
la riduzione delle emissioni specifiche di gas serra, in coerenza con la strategia di decarbonizza-
zione del Gruppo, che prevede la progressiva riduzione di tali emissioni in linea con I'Accordo di
Parigi. Per quanto concerne, invece, la componente variabile di breve termine della remunerazio-
ne dellAmministratore Delegato/Direttore Generale, la politica in materia di remunerazione per il
2023 prevede, tra l'altro (i) un obiettivo di performance concernente la salvaguardia della sicurezza
sui luoghi di lavoro, nonché (ii) un obiettivo di performance che misura il livello di soddisfazione
dei clienti finali attraverso il numero annuo di reclami commerciali presentati a livello di Gruppo;
a tale ultimo obiettivo sono stati associati due obiettivi-cancello®, relativi al numero dei reclami
commerciali presentati nel mercato libero commodity in Italia e alla durata media annua delle in-
terruzioni di energia elettrica per cliente di bassa tensione (System Average Interruption Duration
Index - SAIDI).

E costituito da Amministratori non esecutivi e indipendenti. Nel corso del 2023 & risultato com-
posto:

—sino a maggio 2023, da quattro Amministratori non esecutivi e indipendenti;

—da giugno 2023, da tre Amministratori non esecutivi e indipendenti.

Svolge le funzioni previste dalla normativa CONSOB di riferimento e dall'apposita procedura Enel
per la disciplina delle operazioni con parti correlate, essenzialmente al fine di formulare appositi
pareri motivati sull'interesse di Enel — nonché delle societa da essa direttamente e/o indiretta-
mente controllate di volta in volta interessate - al compimento di operazioni con parti correlate,
esprimendo un giudizio in merito alla convenienza e alla correttezza sostanziale delle relative con-
dizioni, previa ricezione di flussi informativi tempestivi e adeguati.

E chiamato a vigilare:

circa l'osservanza della legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta ammini-
strazione nello svolgimento delle attivita sociali;

sul processo di informativa finanziaria, nonché sull'adeguatezza della struttura organizzativa, del
sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile della Societs;

sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, nonché circa l'indipendenza della
Societa di revisione legale dei conti;

sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di Cor-
porate Governance.

(9) Il cui superamento € quindi un presupposto per il concreto raggiungimento del medesimo obiettivo di customer satisfaction.



