
Il contesto macroeconomico

Nel 2023 la crescita globale si è dimostrata più resilien-
-

prezzi delle materie prime energetiche e dal graduale al-
-

gionamento. Inoltre, i programmi di sostegno energetico 

in molte economie.

-
sa della spesa pubblica e privata, e in America Latina, dove 

miglioramento del contesto politico e occupazionale. Vi-
-

cato rallentamento economico principalmente a causa sia 

sia della debole domanda estera, anche in correlazione al 

-

tendenza ribassista, grazie agli alti livelli di stoccaggio e a 
una domanda in calo, con una riduzione media dei prezzi 
del TTF (indice Title Transfer Facility) superiore al 65% ri-

trimestre 2023. In calo anche la produzione di energia da 
carbone, disincentivata principalmente dalla crescita delle 
quotazioni della CO2 all’interno dell’ETS (Emission Trading 
System), nonostante i prezzi della materia prima abbiano 
registrato una riduzione del 55,5%, raggiungendo una me-
dia di 129 $/t.

registrato sui mercati delle commodity energetiche e in 

all’anno precedente mentre in Spagna del 48%. 
-

2022. I metalli legati alle tecnologie rinnovabili, come il litio 
e il polisilicio, hanno visto una riduzione dei prezzi ancora 
più marcata, derivante dalla contrazione della domanda.

I risultati economici

Grazie alle azioni manageriali e alla focalizzazione sul core 
business, il Gruppo chiude l’esercizio 2023 centrando gli 

-
municati al mercato, con un EBITDA ordinario pari a 22,0 

-
sto agli azionisti per il 2023 ammonta a 43 centesimi di 
euro per azione, il 7,5% in più di quello per il 2022. In termi-
ni di generazione di cassa, nel 2023 l’FFO è stato di circa 

è pari a 60,2 miliardi di euro, con un 
-

dinario che passa da 3,1x a 2,7x. Quest’ultimo indicatore 

proventi legati alle dismissioni, già annunciate al mercato e 

nell’ambito del piano straordinario di riduzione dell’inde-

-
ziaria del Gruppo sostenibile ed equilibrata, prevedeva la 

miliardi di euro nel solo 2023.

Principali avvenimenti

Il Gruppo conferma nel 2023 la propria leadership tecno-
logica sviluppata nel corso degli anni nella generazione da 
fonti rinnovabili e nelle reti di distribuzione. 
Dal punto di vista della generazione di energia, nel corso 
del 2023, Enel ha realizzato circa 5,3 GW di nuova capaci-

raggiungendo un totale di circa 63 GW di capacità instal-
lata e una produzione da fonti rinnovabili di 140 TWh/anno. 



Nell’ambito della distribuzione di energia, continua il for-
te impegno nell’ammodernamento e nella digitalizzazione 

confronti di eventi climatici sempre più estremi e frequenti, 
sia per renderle pronte a svolgere il ruolo di abilitatrici del-
la transizione energetica: nel corso dell’anno Enel Grids ha 

prosumer(1) a livello globale, aggiungendo circa 8 GW di ca-
pacità distribuita rinnovabile connessa alle nostre reti, per 
arrivare a un totale di circa 68 GW di energia proveniente 

-
ti dedicati a consumatori residenziali, imprese e munici-
palità, il Gruppo conferma il suo ruolo guida nel percorso 

 
Nel 2023, Enel X Global Retail ha operato a pieno regime 

-

-
-

Prosegue, inoltre, l’impegno nel migliorare l’esperienza 
del cliente: nel 2023 i reclami commerciali sono diminuiti 
del 12%(2) -
to Tedesco Qualità e Finanza ha assegnato a Enel Ener-
gia il sigillo di qualità “Nr. 1 nel Servizio” in base al livello 

punteggio pari a 74,2% largamente superiore alla media di 
categoria (pari al 55,9%).
La nuova Funzione di Servizio Enel Global Services, che ha 

-
tion & Communication Technologies, Global Procurement, 
Global Customer Operations e la neocostituita Workfor-
ce Evolution, ha proseguito il percorso di trasformazione 
digitale del Gruppo, puntando su soluzioni e tecnologie 

-
-

pate internamente, a oggi si contano oltre 500 applica-

dei business di Generazione, Distribuzione e Retail. Inol-
-

luzione delle competenze dei dipendenti coerentemente 
con i nuovi strumenti tecnologici e con il riposizionamento 

Il Gruppo continua a percorrere la roadmap di decarboniz-
zazione in linea con la limitazione del riscaldamento globa-

(1) 
servizi, ma li produce anche, per esempio installando pannelli fotov

(2) Riduzione nuovi reclami ogni 10.000 clienti.

Gruppo, pari a 94,3 MtCO2eq

-
tiative (SBTi). 

-

Enel Finance International NV ha emesso Sustainabili-
ty-Linked Bond con denominazione in euro per un am-
montare di 1,5 miliardi di euro, per i quali sono stati utiliz-

-
forzare ulteriormente l’impegno di Enel nell’accelerazione 

collocamento pubblico di un prestito obbligazionario, una 
tranche dell’emissione ha previsto la combinazione di un 
KPI collegato alla tassonomia dell’UE con un KPI collega-

Unite, mentre l’altra tranche del bond è stata collegata a 

I programmi di emissione di titoli obbligazionari hanno 

-
le del Gruppo pari a circa il 64%, valore che la strategia 

management ha rivisto il menzionato piano di dismissio-

massimizzazione del valore degli asset. In tale contesto, 

-
neración Costanera SA e Inversora Dock Sud SA, e sono 

Enel Distribución Perú SAA, di servizi energetici avanza-
-

-
nia. Sono state concluse operazioni di asset rotation fra 

Uniti, oltre a diversi piccoli impianti solari nello stesso Pa-

la cessione del 50% a INPEX Corporation delle due società 

50% di Enel Green Power Hellas a favore di Macquarie As-
set Management.



Strategia e previsioni per il  
2024-2026

-

In tale contesto, nel periodo di Piano 2024-2026 il Gruppo 
Enel prevede di focalizzarsi su:
• 

-
schio-rendimento del Gruppo;

• -
-
-
-

de una posizione integrata (Italia, Spagna, Brasile, Cile, Co-

di massimizzare la generazione di cassa e compensare le 

• 

In questo scenario, i business regolati saranno al centro del-
la strategia del Gruppo con una concentrazione degli inve-

regolatorio chiaro e prevedibile nonché contesti macroeco-
nomici stabili. Le decisioni di investimento sulle rinnovabili 

massimizzi i rendimenti e mitighi allo stesso tempo i rischi. 

nell’acquisizione e nella gestione dei clienti, migliorandone la 
-
-

ranno gestiti in maniera maggiormente integrata, con un ap-

Nel triennio 2024-2026 gli investimenti lordi del Gruppo sa-
ranno pari a 35,8 miliardi di euro di cui 18,6 miliardi di euro 
destinati alle Reti, 12,1 miliardi di euro alle Rinnovabili e 3 
miliardi di euro ai Clienti. 
Grazie all’implementazione di un modello di business a mi-
nore intensità di capitale e di rischio, gli investimenti richie-
deranno un minor fabbisogno di cassa, con investimenti 

-

-

pari a circa 6,1 miliardi di euro). 
Gli investimenti destinati alle reti di distribuzione ne aumen-

(3) 
(4) a potenza e la produzione.

-

elevati standard di qualità del servizio e minori perdite di 
-

stione degli asset, a incrementare l’hosting capacity(3) per 

clienti e favorire l’integrazione della generazione distribuita 

Gli investimenti nelle rinnovabili consentiranno di aggiunge-

Gruppo a 73 GW (inclusi i sistemi di accumulo di energia) nel 
2026, con la quota di generazione a zero emissioni che cre-
scerà dal 75% a circa l’86%. 
La spinta sull’innovazione continuerà a essere un driver 
strategico: nel campo della generazione consentirà un mi-

-

Inoltre, si prevede il ricorso al repowering(4) e all’automazio-

e di sistemi di accumulo di energia, il cui ruolo sarà sem-

campo delle reti, la digitalizzazione, i nuovi modelli di au-
tomazione e l’introduzione di nuove tecnologie abiliteranno 
nuovi modelli di remunerazione. 

-
ve tecnologie che saranno mature in un orizzonte temporale 

-

Sul fronte della sostenibilità ambientale, il Gruppo intende 

Si prevede che l’EBITDA ordinario del Gruppo aumenti a un 
valore compreso tra 23,6 e 24,3 miliardi di euro nel 2026, con 
un CAGR (Compound Average Growth Rate) di circa il 5%, 

-

-

-
-

mo pari a 0,43 euro per il periodo 2024-2026 e un aumento 


