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Le competenze degli  
organi societari 

 

quanto mira alla creazione di valore per gli azionisti in un 
orizzonte di lungo termine, nella consapevolezza della rile -

il Gruppo Enel è impegnato e della conseguente necessità 
di considerare adeguatamente, nel relativo svolgimento, 
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Il Consiglio di Amministrazione  
di Enel SpA:

• È investito per Statuto dei più ampi poteri per l’ ammi-
nistrazione ordinaria e straordinaria della Società e ha 

• Riveste un ruolo centrale nell’ambito della governance 
aziendale, risultando titolare di poteri riguardanti gli in -
dirizzi strategici, organizzativi e di controllo della Società 
e del Gruppo, di cui persegue il successo sostenibile. In 
tale contesto, esamina e approva la strategia aziendale, 
inclusi il budget annuale e il Piano Industriale (che incor -

-
che con riguardo ai temi della sostenibilità, per guidare 
la transizione energetica e fronteggiare il cambiamento 
climatico), tenendo conto dell’analisi dei temi rilevanti 
per la generazione di valore nel lungo termine e promo -

• Svolge un ruolo di indirizzo e fornisce una valutazio-
ne sull’adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e 
di Gestione dei Rischi -

successo sostenibile della Società. Il SCIGR è costituito 
dall’insieme delle regole, delle procedure e delle strut-

misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principali 
rischi aziendali, ivi inclusi i rischi legati al cambiamen -

Gruppo possano determinare in campo ambientale, so -

•  degli 
Amministratori, dei Sindaci e dei dirigenti con respon -
sabilità strategiche, in funzione del perseguimento del 
successo sostenibile della Società e tenendo conto del-

dotate della competenza e della professionalità richieste 
-

vazione dell’Assemblea dei soci.
• tematiche legate al 

clima -
tuative in 12 delle 16 riunioni svolte
occasione: (i) dell’esame e dell’approvazione del Piano 

-
zione della politica in materia di remunerazione di Enel 
per il 2022; (iii) dell’esame dei contenuti del Bilancio di 
Sostenibilità per l’esercizio 2021, coincidente con la Di -

cui al Decreto Legislativo n. 254/2016 per il medesimo 
esercizio. Inoltre, ha discusso questioni relative al clima 

nell’ambito degli approfondimenti dedicati alle opera -
-
-

logo con gli investitori.

In conformità a quanto disposto dal codice civile, il Con -

competenze gestionali all’Amministratore Delegato e, in 
base a quanto raccomandato dal Codice di Corporate Go-
vernance e previsto dalla normativa CONSOB di riferimen -
to, ha nominato al proprio interno i seguenti Comitati con 
funzioni propositive e consultive.

Il Comitato per la Corporate Governance  
e la Sostenibilità:

• Ha il compito di assistere il Consiglio di Amministrazione 
nella valutazione e nelle decisioni relative alla corporate 
governance della Società e del Gruppo e alla sostenibili-
tà, incluse eventuali tematiche in materia di cambiamen -
to climatico e le dinamiche di interazione della Società 

• Relativamente alle tematiche di sostenibilità esamina, 
tra l’altro, (i) le linee guida del Piano di Sostenibilità, ivi 

-
ché la matrice di materialità, che individua i temi priori -
tari per gli stakeholder alla luce delle strategie industriali 
del Gruppo; (ii) 
sostenibilità; (iii) -

-
nanziario e del Bilancio di Sostenibilità – eventualmente 
compendiati in un unico documento – nonché la com -
pletezza e la trasparenza dell’informativa da essi fornita, 
anche in materia di cambiamento climatico, e la relativa 
coerenza con i princípi previsti dallo standard di rendi -
contazione utilizzato, rilasciando in proposito un preven -
tivo parere al Consiglio di Amministrazione chiamato ad 
approvare tali documenti.

• tematiche legate al clima
3 del-

le 6 riunioni svolte -
same: (i) del Bilancio di Sostenibilità per l’esercizio 2021, 

per il medesimo esercizio; (ii) dell’analisi di materialità e 
delle linee guida del Piano di Sostenibilità 2023-2025; 

2022 dal Gruppo Enel in materia di sostenibilità, sullo 

e circa l’inclusione di Enel nei principali indici di soste -
nibilità.

Bilancio di Sostenibilità 2022



Il Comitato Controllo e Rischi:

• Ha il compito di 
del Consiglio di Amministrazione relative al SCIGR, an-
che con riguardo ai rischi climatici, nonché quelle relati -

• 
-

dello di business, le strategie della Società e del Gruppo 

per la Corporate Governance e la Sostenibilità per quan -

• 
-

lancio di Sostenibilità, eventualmente compendiati in un 
unico documento e contenenti la disclosure aziendale 
sul clima, rilasciando in proposito un parere preventivo 
al Consiglio di Amministrazione, chiamato ad approvare 
tali documenti.

• questioni legate al clima, 

in 8 delle 14 riunioni svolte -

per il medesimo esercizio; (ii) di un approfondimento re -

incontri con i responsabili delle Linee Globali di Business 
Enel Green Power and Thermal Generation ed Enel Grids 

competenza, nonché agli strumenti utilizzati per miti -

Piano Industriale.

Il Comitato per le Nomine  
e le Remunerazioni:

• 
nelle valutazioni e decisioni relative alla dimensione e 

suoi Comitati, nonché alla remunerazione degli Am-
ministratori e dei dirigenti con responsabilità strategi-
che. Al riguardo, la politica in materia di remunerazione 

remunerazione variabile, sia di breve sia di lungo ter -

e dei dirigenti con responsabilità strategiche sia legata, 
-

stenibilità.

Il Presidente del Consiglio  
di Amministrazione:

• Nell’esercizio della funzione di impulso e coordinamento 

concreto un -
ne e monitoraggio delle strategie aziendali e di sosteni-
bilità -

• Nel corso del 2022 il Presidente ha presieduto anche il 
Comitato per la Corporate Governance e la Sostenibilità.

L’Amministratore Delegato:

• Nell’esercizio dei poteri conferiti, 
di business sostenibile
strategia volta a guidare la transizione energetica verso 
un modello low carbon; inoltre, sempre nell’ambito dei 

• 
svolta nell’esercizio delle deleghe, comprese anche le at-

a fronteggiare il cambiamento climatico. 
• Rappresenta Enel in diverse iniziative che si occupano 

della sostenibilità, ricoprendo posizioni rilevanti in isti -
tuzioni di rilievo internazionale come la Global Investors 
for Sustainable Development (GISD) Alliance lanciata dalle 
Nazioni Unite nel 2019.

• In qualità di principale responsabile della gestione della 
Società, -
tarsi con gli investitori istituzionali, fornendo in occasio-

-
mento sulle materie che ricadono nelle deleghe gestionali 

gestione del dialogo con gli investitori istituzionali e con 
la generalità degli azionisti e degli obbligazionisti di Enel.

• Ricopre il ruolo di amministratore incaricato dell’istitu-
zione e del mantenimento del SCIGR.

Il modello organizzativo di Enel

Enel dispone di un management team che assegna le re-

Funzioni che contribuiscono a guidare la leadership di Enel 
nella transizione energetica. Ciascuna area è responsabile 

-
biamento climatico per il proprio perimetro di competenza. 

• Le Funzioni di Holding sono responsabili di consolida-
re l’analisi dello scenario e della gestione del processo 

promozione della decarbonizzazione del mix energetico 

Ambizione emissioni zero



• Le Linee di Business Globali sono responsabili dello svi-
-
-

delle soluzioni di business abilitanti la transizione ener -

• Le Funzioni Globali di Servizio sono responsabili dell’a-
dozione dei criteri di sostenibilità, ivi incluso il cambia -
mento climatico, nella gestione della catena di fornitura 

-
luppo di tecnologie abilitanti la transizione energetica e 

• A livello locale, le Regioni e i Paesi hanno il compito di 
promuovere la decarbonizzazione e guidare la transizio -
ne energetica verso un modello di business low carbon 
all’interno delle aree di responsabilità. Inoltre, la Funzione 

climatici, sulle politiche low carbon e sulla regolamen -
tazione dei mercati internazionali del carbonio a livello 
europeo. 

In aggiunta, il Comitato per gli investimenti di Gruppo, pre-
sieduto dall’Amministratore Delegato, concede l’approva-
zione alle spese per gli investimenti relativi allo sviluppo del 
business. Tale comitato ha anche il compito di garantire che 

del Gruppo di promuovere un modello di business low car-
bon e raggiungere la decarbonizzazione entro il 2040.

Il sistema di incentivazione

La politica in materia di remunerazione per il 2022 prevede 
-

bile di breve e di lungo termine dell’Amministratore Dele -

 concer-
nenti la sostenibilità, anche in materia di cambiamento cli -

• remunerazione variabile di lungo termine dell’Ammini-

-
, -

zione delle emissioni “Scope 1” di gas serra del Gruppo 
Enel nei successivi tre anni (con un peso pari al 10% del 
totale della retribuzione variabile di lungo termine), rite -

-
mento dei target del Piano Strategico 2022-2024 relativi 
al cambiamento climatico;

• remunerazione variabile di breve termine (MBO), i target 

aziendale di ciascun manager. Per esempio, includono 
-

vativi nel business per i manager all’interno delle Funzio -
ni di Holding, allo sviluppo delle energie rinnovabili per i 
manager all’interno della Linea di Business Globale Enel 
Green Power and Thermal Generation o legati a soluzio -
ni per la transizione energetica all’interno della Linea di 
Business Enel X Global Retail.

-
ganizzativo e di corporate governance di Enel per la soste -
nibilità” del Bilancio di Sostenibilità 2022.

Bilancio di Sostenibilità 2022


