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L’azione di Enel nei confronti della lotta contro il cambia-
mento climatico rappresenta uno dei pilastri portanti della 
strategia del Gruppo sia nel breve che nel lungo termine. 
Enel contribuisce a guidare da un lato la transizione ener-
getica globale verso un modello di zero emissioni come 
leva di mitigazione e, dall’altro, attrezzandosi per definire 
le migliori misure di adattamento a cambiamenti che co-
munque, in frequenza e intensità più o meno grandi, ac-
cadranno.
Nell’ambito della mitigazione vengono racchiuse tutte le 
iniziative tese a ridurre l’impatto diretto e indiretto che le 
attività del Gruppo provocano sul cambiamento climatico, 
ovvero in primis tutte le azioni tese a diminuire le emissioni 
di gas serra.
Nell’ambito dell’adattamento ricadono, invece, tutte le ini-
ziative che Enel vuole implementare per rendere più resi-
lienti gli asset, aumentare le capacità di risposta a eventi 
climatici estremi, ideare opzioni strategiche e business 
model che si rivolgano a esigenze diverse in un clima che 
cambia. 
In ognuno dei due ambiti le sfide presentano opportuni-
tà che la strategia del Gruppo vuole cogliere. Adattarsi al 
cambiamento climatico, nella visione di Enel, significa an-
che esplorare nuove opportunità di business legate al mu-
tato contesto, sviluppare nuove tecnologie e creare valore 
dalle competenze acquisite. Mitigare l’impatto del cambia-
mento climatico accade anche attraverso la ricerca di tec-

nologie innovative che permettano un’economia più green 
by design o che migliorino semplicemente performance e 
circolarità, per esempio. 

La strategia di medio-lungo 
termine

La strategia di decarbonizzazione del Gruppo, unita alla 
spinta verso l’elettrificazione, consente di confermare an-
cora una volta il suo impegno verso il raggiungimento di 
zero emissioni al 2040, con obiettivi fissati che coprono sia 
le emissioni dirette sia quelle indirette lungo tutta la catena 
di valore del Gruppo.
In particolare, la strategia si incentra su:
• decarbonizzazione del mix di generazione, con il pro-

gressivo sviluppo di energia rinnovabile e la contestuale
uscita dalla produzione di energia elettrica da fonti ter-
moelettriche;

• elettrificazione dei consumi finali, con l’incentivazione
di nuovi prodotti e servizi per i clienti, contestualmen-
te alla graduale uscita dal business di vendita del gas ai
consumatori finali (da completarsi entro il 2040);

• digitalizzazione e potenziamento delle reti di distribu-
zione, per far fronte alla transizione energetica in corso
e garantire la qualità del servizio ai clienti.
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Decarbonizzazione del mix energetico:

Enel prevede di raggiungere circa l’85% della sua capacità 
installata da fonti rinnovabili entro il 2030, rispetto a cir-
ca il 65% nel 2022 considerando anche la capacità gestita 
e non consolidata (63,3% considerando solo la capacità 
consolidata). Inoltre, promuove la progressiva riduzione del 
peso della capacità termoelettrica nel suo mix energetico, 
con l’obiettivo di uscire dalla produzione a carbone entro il 
2027 e dal gas entro il 2040, raggiungendo un mix energe-
tico 100% rinnovabile e a zero emissioni entro il 2040.

Elettrificazione:

La mobilità elettrica è uno degli elementi più prioritari 
nell’ambito dell’elettrificazione. L’espansione dell’infra-
struttura di ricarica dei veicoli elettrici rappresenta uno dei 
punti chiave per la diffusione di massa delle auto elettri-
che – e quindi una condizione sine qua non del proces-
so di transizione verso una mobilità a zero emissioni. Un 
obiettivo condiviso da Enel X Way che sta ampliando ulte-
riormente la rete di ricarica, puntando ad arrivare a oltre 4 
milioni di punti di ricarica al 2030.
Un altro elemento fondamentale è poi l’elettrificazione dei 
consumi residenziali, su cui Enel spingerà attraverso la 
promozione di pompe di calore per il riscaldamento do-
mestico e piani a induzione nelle cucine e che porterà a un 
incremento del tasso di elettrificazione dei clienti Enel da 
17% attuali a circa 20% nel 2025 e 30% nel 2030, creando 
la possibilità di ridurre la loro spesa energetica totale di 5% 
entro il 2025 e circa 20% entro il 2030 e della loro carbon 
footprint entro il 2030 grazie a una riduzione delle vendite 
di gas dagli attuali circa 10 bcm a circa 3 bcm nel 2030, per 
arrivare fino a 0 nel 2040. 

Reti di distribuzione:

Enel inoltre supporterà l’elettrificazione anche attraverso 
investimenti in infrastrutture in quanto le reti sono i veri 
abilitatori della transizione. Sul totale investimenti per le 
reti nei prossimi anni, una parte sempre crescente sarà de-
dicata, da un lato, a incrementare il numero delle connes-
sioni con nuovi utenti e, dall’altro a incrementare la flessibi-
lità e la capacità della rete di gestire una crescente quota di 
generazione distribuita. Reti intelligenti, energia pulita, ed 
efficienza energetica sono accessibile ai clienti Enel gra-
zie alle innovazioni contenute in ogni smart meter. A oggi il 
Gruppo ha già installato 46 milioni di contatori elettronici e 
prevediamo di raggiungere 80 milioni di unità entro il 2030.

La strategia di breve termine - 
Piano Investimenti 2023-2025

Gli investimenti del Gruppo nel 2023-2025, pari a circa 37 
miliardi di euro, saranno principalmente concentrati sulla 
promozione di una filiera industriale integrata verso un’e-
lettrificazione sostenibile, sempre più necessaria nei si-
stemi energetici globali, soddisfacendo circa il 90% delle 
vendite a prezzo fisso nei Paesi “core” (Italia, Spagna, Stati 
Uniti, Cile, Brasile e Colombia) con elettricità carbon-free 
nel 2025 (rispetto al 70% nel 2022), portando la generazio-
ne da fonti rinnovabili a circa il 75% del totale, nonché rag-
giungendo una percentuale di digitalizzazione dei clienti di 
rete di circa l’80%. In particolare:

• Il Gruppo prevede di aggiungere circa 21 GW di capacità
rinnovabile installata (di cui circa 19 GW nei Paesi “core”)
entro il 2025, ben posizionandosi verso il raggiungimen-
to dei propri obiettivi di decarbonizzazione, in linea con
l’Accordo di Parigi. Il Gruppo prevede di sviluppare que-
sta capacità rinnovabile grazie a una market-leading pi-
peline, pari a circa 455 GW. Infine, il Gruppo prevede di
ridurre la capacità termoelettrica installata del 42% nel
2025 (16 GW) rispetto ai valori 2022 (27,7 GW).

• Per quanto riguarda i clienti finali, si prevede di accele-
rare nei prossimi tre anni la diffusione di servizi a valo-
re aggiunto e di un’infrastruttura di ultima generazione,
nello specifico:
– punti ricarica per veicoli elettrici (da circa 0,3 milioni

nel 2022 a 1,4 milioni circa nel 2025);
– sistemi di accumulo behind-the-meter (da circa 75

MW nel 2022 a 352 MW circa nel 2025);
– demand response (da circa 8,5 GW stimati nel 2022 a

12,4 GW circa nel 2025).

• Per quanto riguarda le reti, il Gruppo prevede di investire 
circa 15 miliardi di euro nel periodo 2023-2025, princi-
palmente in Europa (oltre l’80% degli investimenti) alla
luce della riequilibrata presenza geografica del Gruppo,
di contesti regolatori favorevoli e al fine di promuovere
il ruolo delle reti come abilitatori della transizione ener-
getica e driver fondamentali nella lotta al cambiamento
climatico.

Inoltre, attraverso l’adozione del modello di business del-
la Stewardship, Enel mobiliterà investimenti da parte del 
Gruppo e di terze parti per un totale di circa 15 miliardi di 
euro. Tali risorse sono funzionali ad aggiungere nuova ge-
nerazione da fonti rinnovabili, nuove infrastrutture e servizi 
per accelerare il percorso dei clienti del Gruppo verso l’e-
lettrificazione. 
Circa il 94% degli investimenti totali del Gruppo nel 2023-

Ambizione emissioni zero



2025 è in linea con gli obiettivi di sviluppo sostenibile delle 
Nazioni Unite (“SDG”), perseguendo direttamente gli SDG 
7 (“Energia pulita e accessibile”), 9 (“Imprese, innovazione 
e infrastrutture”) e 11 (“Città e comunità sostenibili”), tutti 
funzionali all’SDG 13 (“Lotta contro il cambiamento clima-
tico”). L’allineamento degli investimenti previsti nel Piano 
Strategico di Gruppo agli obiettivi di decarbonizzazione e 
riduzione dei gas serra è definito sulla base di una specifi-
ca metodologia in cui gli investimenti in rinnovabili e retail 
power per loro natura rientrano nell’SDG 7, gli investimen-

ti nella rete di distribuzione rientrano nell’ambito dell’SDG 
9 e gli investimenti in Enel X riguardano l’SDG 11. Il 94% 
sopra citato esclude quindi gli investimenti nella genera-
zione convenzionale (anche quelli di manutenzione) e nel 
gas retail. 
Inoltre, si prevede che oltre l’80% degli investimenti del 
Gruppo nel periodo 2023-2025 sia in linea con i criteri del-
la Tassonomia dell’UE, in virtù del loro sostanziale contribu-
to alla mitigazione del cambiamento climatico.
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