











Attraverso il processo di SPM sono stati monitorati nell’ul-
timo anno 701 GM e 7.666 fornitori (rispetto a 698 GM e
circa 6.782 fornitori nel 2021).

Formazione e informazione

Negli ultimi anni abbiamo organizzato numerosi incon -
tri con i fornitori per approfondire i temi inerenti alla
decarbonizzazione, alla circolarita, ai diritti umani e alla
mappatura della supply chain (raccolta di informazioni fi-
nalizzata alla creazione di una mappa globale della rete
di approvvigionamento), con l'obiettivo di condividere
pratiche e approcci comuni e spingere cosi la catena di
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fornitura verso gli standard di sostenibilita richiesti dalla
comunita internazionale. Sempre in tema di tutela e sen -
sibilizzazione, sono state intraprese numerose iniziative
volte al coinvolgimento dei fornitori sugli aspetti di salute
e sicurezza.

Inoltre, sul sito internet del Global Procurement vengono
periodicamente pubblicati articoli nei quali si evidenzia
I'impegno del Gruppo su questi temi (https:/globalprocu-
rement.enel.com/it.html).

Catena di fornitura sostenibile



Creazione di valore sostenibile: Supplier
Development Program

Al fine di rendere la catena di fornitura sempre piu resilien-
te e rendere sempre piu concreto e tangibile il concetto di
centralita del fornitore (Supplier Centricity), abbiamo lancia -
to diverse iniziative.

Un esempio ¢ il Supplier Development Program, lanciato ini -
zialmente in ltalia (dove & attualmente aperto a oltre 6.000
fornitori) e in fase di estensione ad altri Paesi di presenza ,
per supportare il percorso di crescita delle imprese della fi-
liera e, allo stesso tempo, contribuire al raggiungimento de -
gli obiettivi strategici del Gruppo. Il Programma si rivolge alle
aziende, con sede o filiale in Italia, qualificate o in fase avan-
zata di qualificazione nel nostro Albo dei fornitori € con un
valore della produzione fino a 250 milioni di euro, ponendo
particolare attenzione alle PMI operanti su settori strategici
che potranno beneficiare di un nostro sostegno diretto per
I'accesso a determinati servizi.

Attraverso la stipula di convenzioni con i principali operatori
nellambito finanziario e della formazione, garantiamo con-
dizioni favorevoli rispetto a quelle di mercato e un contri-
buto a parziale copertura dei servizi offerti nellambito del

A fine 2021 ¢ stato lanciato il programma “Energie per
Crescere”, che ha l'obiettivo di formare circa 8.200
nuovi tecnici, di cui 5.500 entro il 2023, nell'ambito
delle imprese appaltatrici di e-distribuzione, creando
profili professionali estremamente richiesti nel settore
(per esempio, tirafili, giuntisti cavi, montatori di cabine
secondarie, operatori sotto tensione); gli ulteriori 2.700
tecnici verranno formati e assunti entro il 2025 con

un percorso appena avviato nell'ambito delle imprese
appaltatrici di Enel Green Power, per integrare profili
professionali del comparto rinnovabili (per esempio,
specialista elettrico, junior site manager, specialista civile-
meccanico).

Energie per Crescere vede la collaborazione di diversi
attori: ELIS, una realta no profit che si occupa di
formazione professionalizzante, le maggiori agenzie
per il lavoro in Italia, istituti di formazione certificati
Accredia presso i quali i candidati, una volta selezionati,
frequentano i corsi previsti della durata di 200 ore e,
infine, le aziende appaltatrici di Enel che assumono i
partecipanti in tutto il territorio nazionale a fine percorso
formativo.

Bilancio di Sostenibilita 2022

programma. Si va dagli strumenti finanziari che possono

facilitare I'accesso alla liquidita, ai programmi di formazio -

ne manageriale e tecnica per favorire la riconversione del

business verso la transizione energetica, dai servizi di con -

sulenza su sostenibilita, economia circolare, strategia, M&A

e internazionalizzazione, all'accesso a cataloghi di mezzi di

trasporto e macchine da lavoro, fino ai servizi per l'otteni-

mento di certificazioni. Particolare attenzione viene posta a

iniziative per supportare la riconversione e la diversificazio-

ne dei business come lo “Sportello imprese”, che consiste in

incontri periodici con le singole aziende della generazione

tradizionale volti ad accompagnarle in processi di crescita e

riqualificazione verso ambiti in espansione come le rinnova-

bili o nuovi servizi legati all'efficientamento energetico.

Lo sviluppo che intendiamo promuovere si concretizza in:

* aumento della consapevolezza in relazione ai temi di so-
stenibilita e digitalizzazione;

e differenziazione del business e conseguente riduzione
della dipendenza dei fornitori da Enel;

° aumento della solidita finanziaria;

* internazionalizzazione, fattore abilitante per far crescere
ulteriormente il business di Enel fuori dal territorio nazio -
nale ed europeo.

Nel corso del 2022 sono stati formati e assunti presso
imprese che operano per le infrastrutture di rete circa
2.100 nuovi tecnici.

Nel corso del 2023 & prevista una nuova fase di sviluppo
del programma, con il coinvolgimento della rete d'imprese
appaltatrici di Enel X volto a rafforzare profili in ambito
efficienza energetica e fotovoltaico.




ENERGIE PER LA SCUOLA: un ponte tra imprese
e formazione per la transizione energetica

Giuseppe Macri

Quality and Sustainability
Referent — Supplier Development
and Operational Excellence
Procurement Italy. Responsabile
Energie per la Scuola, Enel

inizio 2022 & stato avviato il programma Energie

per la Scuola, rivolto agli alunni dell'ultimo anno

degli istituti tecnici e professionali, al fine di indi-
rizzarli, una volta diplomati, verso le opportunita occupa-
zionali offerte dalle imprese appaltatrici di Enel. Il percor-
so di formazione riguarda i profili maggiormente richiesti
nel comparto elettrico. Lobiettivo € creare un ponte tra
formazione e ambito professionale, favorendo I'acquisi -
zione da parte degli studenti delle competenze utili ad
abbracciare le nuove professioni della transizione ener -
getica, e facilitando l'inserimento dei ragazzi nel mondo
del lavoro presso i fornitori del Gruppo subito dopo il di -
ploma, anche attraverso una maggiore conoscenza delle
realta industriali del settore.
Liniziativa prevede la stipula di convenzioni tra imprese e
scuole, sulla base del modello PCTO (Percorsi per le Com-
petenze Trasversali e I'Orientamento) definito dalle Linee
Guida redatte dal Ministero dell'lstruzione, dell'Universita
e della Ricerca.
Il percorso formativo prevede un corso base della dura-

“Con Energie per la Scuola coinvolgiamo in un cammino
di crescita studenti, scuole, enti di formazione e le
nostre imprese fornitrici, attraverso un percorso
qualificato e certificato che da l'opportunita a molti
giovani di fare il grande salto nel mondo del lavoro e

che contribuira, in maniera pit ampia, ad accelerare la
transizione energetica.”

ta di 120 ore e un corso specialistico ulteriore, correlato
ai profili maggiormente richiesti da e-distribuzione, della
durata di 40 ore. La formazione € erogata da istituti di
formazione certificati in partnership con le scuole.

La prima edizione del programma (anno scolastico
2021/2022) ha interessato 11 scuole, 8 aziende dell'indot -
to di e-distribuzione e coinvolto circa 100 studenti che a
fine percorso sono stati assunti dalle aziende dell'indotto
di fornitura Enel.

Recentemente si &€ tenuto l'evento di lancio della nuova
edizione, che vede il coinvolgimento di 500 ragazzi delle
classi quinte degli istituti tecnici/professionali di oltre 60
scuole in tutta Italia e 25 tra imprese e consorzi fornitori
di e-distribuzione.

Teoria e pratica andranno di pari passo con un approc -
cio didattico innovativo e coinvolgente che consentira ai
ragazzi di consolidare le conoscenze acquisite in classe
con l'esperienza sul campo, attraverso una serie di corsi
ad alta specializzazione: un vero e proprio trampolino di
lancio verso nuove opportunita professionali.

Catena di fornitura sostenibile



