L'analisi dei rischi e delle opportunita ambientali

Lanalisi dei rischi e delle opportunita ambientali associati alle
attivita di business di Enel & stata condotta con un approccio
integrato multifunzione allineato ai criteri di indirizzo riportati
nelle linee guida della proposta TNFD e dello SBTN. Lanalisi,
condotta nel 2022 a partire dai risultati dellanalisi di materialita
per gli impatti e dipendenze descritta in precedenza, ha por-
tato all'individuazione per ciascuna tecnologia dei principali
rischi operativi ed economico-finanziari attesi per I'Azienda,
oltre che sociali e ambientali, e delle maggiori opportunita in
relazione a ciascun fattore di impatto e dipendenza risultato
per essa rilevante. Questa analisi di screening preliminare ha
portato alla definizione di un template di valutazione per cia-
scuna tecnologia, con il quale sono stati individuati i principali
eventi critici di tipo fisico (sia acuti a breve-medio termine sia
cronici a lungo termine), nonché di tipo transizionale (conse-
guenti a possibili modifiche del quadro normativo, tecnologi-
co, reputazionale o di mercato), e i principali rischi e opportu-
nita attesi associati. Si riportano nel seguito i principali rischi
operativi ed economico-finanziari materiali per Enel:

* lariduzione o interruzione della capacita produttiva;

* |e esigenze diripristino e riparazione;

* iritardi autorizzativi;

* le esigenze di adattamento e di innovazione tecnologica;

* gli oneri assicurativi supplementari;

* la perdita di competitivita.

Contemporaneamente, questa fase di screening ha selezio-

nato le seguenti principali opportunita:

* miglioramento delle performance ambientali e di sostenibi-
lita, quali l'efficientamento nell'uso delle risorse € le iniziative
per la protezione, il recupero e la rigenerazione degli habi-
tat naturali;

* opportunita di business, legate per esempio all'offerta di
prodotti e servizi energetici nature-positive, all'avio di
nuove partnership nei settori dellinnovazione sostenibile,
allaccesso a finanziamenti green, alle scelte strategiche di
commitment e leadership di settore, finalizzate alla crescita
economica, reputazionale e finanziaria dellAzienda.

Lanalisi di screening sugli impatti/rischi di Gruppo condotta

nel 2022 ha riconfermato le priorita di azione individuate lo

scorso anno e descritte nella tabella seguente.

Importanza Livello di controllo Priorita
* Magnitudo e Obiettivi
Lo e Probabilita e Piani di mitigazione
Fattori di impatto
(o Pressioni) 4 \'4 \' 4
Utilizzo ecosistemi terrestri . .
e Utilizzo del suolo
e Trasformazione e frammentazione habitat Alta Moderato Alta
Utilizzo delle risorse naturali ‘ ‘
* Prelievo idrico Alta Alto Moderata
Cambiamento climatico . .
* Emissione gas climalteranti Molto alta Molto alto Moderata
Inquinamento
e Emissione inquinanti (hon GHG) . .
e Inquinamento idrico e del suolo Alta Alto Moderata
e Produzione di rifiuti
Fattori di disturbo e altro
e Rumore e altri
e Specie invasive Bassa Moderato Bassa

Le priorita di intervento individuate sono relative al con-
trollo del rischio associato all'occupazione del suolo e alla
trasformazione degli ecosistemi, e in particolare all'utilizzo
del suolo e alla trasformazione degli habitat terrestri, in
relazione ai quali sono stati assunti gia dallo scorso anno
nuovi impegni a livello di Gruppo (si veda il paragrafo “L'im-
pegno di Enel per la biodiversita”). L'analisi ha evidenziato
inoltre un livello di commitment e controllo gia molto alto
per i rischi associati all'uso delle risorse naturali (prelievi
idrici) e ai potenziali fattori di inquinamento delle matrici
ambientali (emissioni, scarichi e produzione di rifiuti), ol-

tre che al cambiamento climatico. Enel, infatti, gia da anni
ha definito stringenti target di miglioramento, i cui risultati
sono descritti nei paragrafi successivi, che consentono in
prospettiva di mitigare i principali rischi associati a questi
fattori di impatto.

A valle dell'attivita di screening sopra descritta, € stata av-
viata ed & attualmente in corso unanalisi aggregata (per
tecnologia) di maggior dettaglio, che tiene conto della sti-
ma della magnitudo dei potenziali rischi o delle possibili
opportunita, della relativa probabilita di accadimento e delle
azioni di mitigazione gia adottate dall’Azienda. A conclusio-
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ne di questa fase, I'analisi dei rischi/opportunita verra quindi
estesa anche a livello di progetto e di sito, per tener conto
dello specifico contesto locale e dellinterazione di ciascun
asset tecnologico con le caratteristiche locali di natura e
biodiversita. Particolare rilevanza e priorita verra assegnata,
in questa ulteriore fase, agli impianti in esercizio e ai nuovi
asset in fase di progettazione e autorizzazione posti in aree
di elevato pregio o vulnerabilita naturalistica, come le aree
protette, gli habitat critici e le aree a rischio idrico.

La gestione delle dipendenze

Riguardo invece alla gestione delle dipendenze, tra cui la prin-
cipale criticita € legata agli effetti del cambiamento climatico
(regolazione del clima), & stata condotta unanalisi per ciascu-
na tecnologia e per ciascuna area geografica di presenza del
Gruppo. Sono stati inoltre analizzati i rischi operativi ed eco-
nomico-finanziari conseguenti alloccorrenza di fenomeni
meteorologici acuti e cronici, per la definizione di specifici pia-
ni di adattamento e resilienza. | fenomeni fisici acuti e cronici
risultano intensificati e accelerati dal cambiamento climatico
in atto e i loro effetti sullintegrita, la continuita di esercizio e il
corretto funzionamento dei nostri impianti dipendono in mi-
sura essenziale dai servizi ecosistemici di mitigazione e con-
trollo svolti dall'ambiente naturale circostante, potenzialmente
compromessi dagliimpatti antropici (come limpermeabilizza-
zione del suolo occupato o l'estrazione di materie prime). Tra
questi servizi ecosistemici, risultano in particolare rilevanti la
regolazione del ciclo dellacqua e la capacita della vegetazione
di proteggere, prevenire e mitigare I'insorgenza e l'intensita di
fenomeni di allagamento o cedimento del suolo, cosi come
I'azione di venti estremi. Per maggiori dettagli si rimanda al pa-
ragrafo “Limpatto di Enel sul cambiamento climatico - Scenari
climatici, strategia e rischi” del capitolo "Ambizione emissioni

Gli strumenti operativi di analisi e
monitoraggio

Dal punto di vista operativo, al fine di individuare e minimizzare
i rischi ambientali correlati alle proprie attivita, Enel si € dotata
a livello di Gruppo di una serie di importanti strumenti di indi-
rizzo, indagine e intervento sia a livello ambientale sia a livello
di contesto socio-economico locale, di seguito richiamati, in
grado di operare in maniera capillare e sinergica all'interno
dellorganizzazione a tutela dellambiente e degli ecosistemi
associati.

Politica di Gruppo per la classificazione e I'analisi degli eventi
incidentali ambientali. Gli eventi incidentali ambientali sono
classificati per tipologia e rilevanza in base alla stima dei loro
possibili impatti sulle matrici ambientali e sugli eventuali ber-
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sagli sensibili (ecosistemi e aree protette), nonché dei loro
possibili effetti negativi sullorganizzazione (operativi, legali,
reputazionali e finanziari). A seconda della loro classificazione
e rilevanza, la policy identifica le procedure da adottare per la
loro comunicazione, la creazione di gruppi di analisi con parte-
cipazione delle Funzioni Globali, I'analisi delle cause e il moni-
toraggio delle successive azioni correttive e di miglioramento.

Politica per la valutazione di rischi e opportunita correlati agli
impatti ambientali. La politica si applica a tutti i siti operativi
(compresi quelli in decommissioning) e alle funzioni di staff
del Gruppo in cui € adottato un SGA conforme ai requisiti ISO
14001:2015. La sua applicazione prevede ladozione di un mo-
dello unico per la classificazione e valutazione dei rischi e delle
opportunita legati ai fattori di impatto (o pressioni) esercitati
sullambiente, attraverso l'utilizzo di un tool informatico deno-
minato ERA (Environmental Risk Analysis). Il processo di analisi
prevede sia la valutazione delle interazioni degli aspetti opera-
tivi significativi con le diverse matrici ambientali, sia quella dei
controlli di mitigazione adottati per il rispetto della compliance
normativa e dei piu stringenti target volontari di miglioramen-
to continuo; inoltre, tenendo conto dei risultati dellanalisi di
eventuali eventi ambientali incidentali e delle visite ambientali
periodiche nei diversi siti (Extra Checking on Site - ECoS), con-
sente un elevato livello di integrazione dei processi di controllo
continuo tra i diversi livelli dellorganizzazione e la relativa pri-
oritizzazione delle azioni di miglioramento. Infine, I'analisi con-
sente la valutazione degli aspetti ambientali legati alle attivita
di governance e di indirizzo strategico svolte dalle Funzioni
centrali dell'organizzazione.

Politica sugli Extra Checking on Site (ECoS). L'ECoS & uno
strumento per la pianificazione e la conduzione di visite in
sito operate da gruppi di esperti inter-divisionali a supporto
di impianti e strutture operative, finalizzato all'individuazione
di piani di miglioramento e alla condivisione delle migliori pra-
tiche. Nel corso del 2022 sono stati realizzati da parte delle
diverse Linee di Business in tutti i Paesi del Gruppo oltre 80
ECoS con focus ambientale. Si veda anche quanto riportato
nel capitolo “Salute e sicurezza sul lavoro”.

Qualifiche e ispezioni ambientali sui fornitori di prodotti e
servizi. In considerazione dellimportanza e del ruolo che han-
no i fornitori nel determinare le prestazioni ambientali com-
plessive dell’Azienda, Enel si € dotata di una procedura di veri-
fica ambientale dei fornitori strutturata e omogenea per tutto
il Gruppo, attiva in fase di qualifica, soprattutto per le attivita
ad alto rischio ambientale, e a seguito di eventi ambientali si-
gnificativi. Le verifiche ambientali (assessment) sono mirate a
verificare il SGA dei fornitori nel suo complesso e a propor-
re azioni di miglioramento condivise con il fornitore stesso.
A esse si afflancano inoltre le ispezioni ambientali condotte
presso i siti operativi dei fornitori, tra le quali si verificano
aspetti specifici di biodiversita. Per uniformare gli standard di
ispezione € avere un presidio di controlli strutturati e capillari,
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Enel si & dotata di una Linea Guida di Gruppo sulle Ispezioni
Ambientali, che ne definisce i criteri di pianificazione e le mo-
dalita di esecuzione in campo (si veda il capitolo "Catena di
fornitura sostenibile”).

Procedura di Consequence Management. A livello di
Grup-po, Enel ha adottato una procedura organizzativa
che defi-nisce una linea di azione globale per |l
miglioramento delle performance ambientali dei propri
fornitori; nello specifico sono definiti ruoli e responsabilita
per l'attuazione del Con-sequence Management, nonché
le azioni nei confronti dei

propri contrattisti, in caso di un loro coinvolgimento in eventi
ambientali rilevanti e/o per via delle basse prestazioni su te-
matiche ambientali specifiche, riscontrate nella fase di ese-
cuzione del contratto.

Infine, si evidenza che nellambito dell'analisi di contesto
loca-le, alla base del modello delle relazioni con le comunita,
viene effettuata una valutazione dei principali rischi e
opportunita sociali e ambientali al fine di minizzarli e
promuovere lo svi-luppo socio-economico. Si veda il
capitolo “Coinvolgimento delle comunita”.
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