
Transizione fuori
-

ne del proprio mix energetico, prevedendo di completa-

stesso combustibile.

•
fonti rinnovabili;
• completamento del phase-out dei combustibili fossili;
• accelerazione dello sviluppo delle fonti rinnovabili;
• digitalizzazione e potenziamento della rete di distribu-

zione.
-

lo “La nostra strategia per un progresso sostenibile”.

conto delle esigenze delle persone che lavorano con noi, 
dei sindacati, delle nostre comunità, dei nostri fornitori e 

-

fossili, estrinsecandosi nell’adozione di pratiche inclusive 
-

luppo economico e sociale e il benessere generale della 

Nel 2015 abbiamo avviato in Italia l’iniziativa Futur-e su 
-

mercato. Lo scopo era di dare nuova vita ai siti che ospita-

vano le centrali. Successivamente l’iniziativa ha ampliato il 

a quello iniziale (circa 80 siti).

per altri usi ma sempre connessi al mondo dell’energia, ab-

complementari che soddisfano le esigenze delle comunità 

•
-
-

pei Fit for 55 e Repower EU;
• nella penisola iberica con la progressiva transizione de-

gli impianti a carbone situati nella penisola, per esempio,
Teruel in Andorra , Compostilla a León (chiusi a giugno
2020), Carboneras ad Almería Litoral (chiusa a dicembre
2021) e As Pontes in Galizia, per il quale è previsto un pia-
no di sviluppo per 2,7 miliardi di euro circa e la creazio-

disponibili al seguente link 
press/press-room/news/energy-transition/develop-
ment-plan-as-pontes-thermal-power-plant-closure);
• in Sud America, con la disconnessione di due impianti,

prima la chiusura della centrale a carbone di Tarapacá il
31 dicembre 2019 e successivamente di quella di Boca-
mina (il gruppo I nel 2021 e il gruppo II nel 2022). Siamo

-
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-

-
ne cileno del 2019.

Coerentemente con il nostro impegno a favore di una 
transizione giusta e inclusiva, il piano di uscita dalla gene-
razione termica prevede:
• Persone Enel | mantenimento e sviluppo competenze e

trasferimento di know-how
– alternative professionali concordate sulla base delle

-
siness, sul fronte rinnovabile, o in altre Linee di Busi-

how. A tal proposito, la riassegnazione concordata
(che non tralascia il coinvolgimento degli organismi
di rappresentanza dei lavoratori) è accompagnata da

abilità esistenti o lo sviluppo di nuove abilità necessa-
rie nel nuovo ruolo.

-

persone interessate.
Nel caso delle persone interessate dalla già avvenuta
chiusura degli impianti a carbone in Cile, per esem-

hanno usufruito di un ricollocamento sempre in ge-
nerazione termica, 9 persone in generazione rinno-
vabile, 3 in altre aree dell’azienda, mentre 12 hanno
optato per una fuoriuscita volontaria accompagnata

Per le persone interessate dalla chiusura di Bocamina, 
si rimanda al box dedicato.

– accesso volontario a piani di prepensionamento per
coloro che abbiano maturato il requisito di legge. Nel
periodo 2020-2022 abbiamo accantonato fondi de-

superiore a 1,5 miliardi di euro.

(4)
capitale naturale”.

• Repurposing/regeneration dei siti(4)

– riutilizzo dei siti per sostituzione di impianti di pro-
duzione a energia termica con impianti di produzione
rinnovabili o ibridi, cioè una combinazione di tecno-
logie verdi quali, per esempio, rinnovabili, sistemi di
accumulo, idrogeno;

–
-

con i nostri princípi di economia circolare;
– -

chiusura totale dell’impianto di Bocamina contiene
almeno due esempi di tale approccio: per il sito su cui

-

-
mato un accordo di ‘just transition’ con il comune di

oltre al completamento della costruzione di una nuo-

rimanda al box dedicato);
–

con sede a Firenze che è anche il principale speciali-
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TRANSIZIONE FUORI: Montalto di Castro (Italia)

Nasce a Montalto di Castro il primo museo 
della transizione energetica

Cultura, innovazione e transizione energetica: tre 

nuovo centro espositivo sull’energia che sorgerà 
all’interno della nostra centrale “Alessandro Volta” di Mon-
talto di Castro, in provincia di Viterbo.
Il sito che ospitava l’impianto verrà trasformato in un 
“polo energetico multifunzionale integrato”, con il coin-

-

-
azione del TECCC, il Centro di Cultura e Conoscenza della 
Transizione Energetica che assumerà la forma di un mu-

e di divulgazione sul tema dell’energia.
-

tegrate con nuovi impianti di produzione rinnovabile e 

-
nibilità, con una ricaduta positiva in termini di valorizza-

-

un’azienda del territorio di una fabbrica di tracker sola-

orientarsi e seguire il sole nel corso della giornata per 

La realizzazione della fabbrica avrà ricadute positive 
sull’occupazione locale, le comunità locali, tra cui, ma non 

-
ratori dell’impianto.
Inoltre, in alcuni spazi sono allo studio ulteriori soluzioni 

-
nica.
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TRANSIZIONE FUORI: As Pontes (Spagna)

Il piano di sviluppo socio-economico elaborato per la chiusura 
di As Pontes dimostra il nostro impegno per una just transition 

L’impianto di generazione As Pontes si trova nel 
nord della provincia di A Coruña, nel comune di 
As Pontes de García Rodríguez. È in funzione dal 

Abbiamo presentato al Ministero della Transizione Ecologica, 
nonché al governo regionale della Galizia e al Consiglio di As 
Pontes, un piano che prevede principalmente:
• lo smantellamento dell’impianto a carbone (circa 4 anni)

per il quale è previsto un piano di formazione per le oltre
130 persone coinvolte, dando priorità all’occupazione lo-
cale e alle persone che lavoravano nell’impianto;
• lo sviluppo di un parco eolico da 1,3 GW con la creazione

stimata;
• il riutilizzo del territorio per nuovi insediamenti industriali

fra cui una fabbrica di pneumatici intelligenti, che com-

Ferrol;

• un impianto biologico per il recupero, lo sviluppo e la pro-

• la fornitura di energia ad Alcoa a un prezzo competitivo
che consentirebbe alla stessa di riprendere la produzio-
ne di alluminio dopo la recessione dovuta all’aumento dei
prezzi dell’energia;
•

-
sformazione in un terminal di rinfuse multi-cliente (tra-

• impianti di generazione di idrogeno verde, con la costru-

capacità eolica che sarà sviluppata;
• creazione di un centro logistico strategico per la manu-

tenzione dei 120 parchi eolici di Endesa in Spagna, con la

• piani di formazione per lavoratori locali, lavoratori delle im-
prese ausiliarie e a sostegno dell’occupazione femminile.
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TRANSIZIONE FUORI: Teruel (Spagna)

sorgeranno impianti fotovoltaici ed eolici. Un altro esempio di 
decarbonizzazione e decommissioning sostenibile

Costruzione di un hub energetico ibrido, con im-
pianti fotovoltaici ed eolici, sistemi di accumu-
lo e una fabbrica di idrogeno verde, nell’ambito 

energetica.

-
cazione ai dipendenti stessi grazie alla job rotation.

• -

complessivi 1.200 MW;
• realizzazione di 5 impianti solari e 5 eolici in regime di ibri-

• investimento di oltre 1.200 milioni di euro;
• sviluppo industriale accompagnato da un piano sociale

che prevede la creazione di oltre 3.500 posti di lavoro 
durante la fase di costruzione, generando 300 posti di 

• -

come quello delle energie rinnovabili e la possibilità di

-
cipazione alla gara di transizione energetica, la centrale 
di Teruel ospiterà un ulteriore impianto fotovoltaico de-
nominato SEDEIS V, per una potenza di circa 50 MW e un 

-
rerà più di 280 posti di lavoro durante la sua costruzione, 

funzionamento e la manutenzione dell’impianto, che ha 
una vita media di 30 anni.
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TRANSIZIONE FUORI: Bocamina (Cile)

Lavoriamo ogni giorno per una transizione inclusiva ingaggiando 

componente essenziale nella vita delle persone, delle aziende e della 
società nel suo insieme

I -
ne di un e
della seconda unità dell’impianto di Bocamina, Enel è

impianti a carbone. Ciò avviene in un’area storicamente 
legata all’industria del carbone, ma che oggi aspira a una 
transizione verso uno sviluppo più sostenibile e inclusivo.
Bocamina ha dato un contributo allo sviluppo nazionale e 

-
ne Enel, gli appaltatori e le comunità locali.
La storia di Michael Navarro è un buon esempio. La chiu-

solari di Enel in Cile. Inoltre, è passato da turni di 12 ore a 

giorni al mese presso la sede di Enel Cile a Santiago o in 
loco presso gli impianti solari di Antofagasta e Atacama. Il 
resto del mese lavora a distanza da casa in modo da poter 
stare vicino alla sua famiglia.
Sono 90 le persone coinvolte dalla chiusura delle due unità 
dell’impianto: oltre il 60% hanno trovato ricollocamento in 
altre aree dell’azienda, tra le quali ingegneria e costruzio-
ni, rinnovabili, salute, sicurezza, ambiente e qualità, circa il 
30% ha usufruito di piani pensionistici anticipati o di fuo-
riuscita volontaria, mentre il 7% circa è rimasto all’interno 

-
rations & Maintenance.
Inoltre, le principali aziende appaltatrici coinvolte nella for-
nitura di servizi all’impianto di Bocamina sono state incluse 

-
merciale e delle competenze professionali. 
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2022

~45% delle persone che
lasciano le centrali a carbone nel 
2022 è stato ridistribuito e ha 
frequentato programmi di upskilling 
e reskilling (~90 ore pro capite) 

~80% all’interno del perimetro
Enel Green Power and Thermal 
Generation  

~20% in altre aree
di business di Enel

Reimpiegati carbone: 

2023-2025

Il 70% delle persone che lasceranno
le centrali a carbone sarà ridistribuito, 

e reskilling 
Il restante 30% sarà coinvolto
in piani di prepensionamento

Formazione complessiva dedicata
al totale dei dipendenti �no al 40%
di reskilling e upskilling

di “formazione interna”
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