L'innovazione sostenibile e la proprieta intellettuale

Nell'ecosistema Open Innovability®, la proprieta intellettua-
le (IP. Intellectual Property) svolge un ruolo fondamentale
per la protezione e valorizzazione delle soluzioni innovative
create e sviluppate internamente o in collaborazione con
soggetti terzi.

La IP &€ una componente fondamentale per regolamentare

e favorire la condivisione di idee, tecnologie e conoscenze
proprie delle persone Enel, di startup, universita, centri di
ricerca, fornitori e consulenti.
Al 31 dicembre 2022 il portafoglio IP. che assicura prote-
zione dal punto di vista geografico su tutti i mercatiin cui il
Gruppo € presente, contiene:

883

brevetti per
invenzione
industriale,
appartenenti a 163
famiglie brevettuali;
di questi, 711 sono
titoli concessi e 172
domande pendenti

23

modelli di utilita
design

194

registrazioni di

Segreti 2 027
industriali _

. ) . marchi,
d.| natura sia t.ecruca di cui 1642 gia
sia commerciale, registrati e 385
cos’gante.mente domande pendenti
codificati e

manutenuti in linea
con quanto previsto
dalla procedura
organizzativa interna
di Trade Secrets
Management

Nell'ambito delle attivita volte alla tutela e sviluppo del por-
tafoglio marchi di titolarita del Gruppo, si segnala che, in
occasione del sessantesimo anno dalla nascita di Enel,
oltre alla registrazione del marchio “Enel 60 years”, &€ sta-
to avviato il procedimento di iscrizione del marchio Enel
presso il Registro Speciale dei Marchi Storici di interesse
nazionale. Tale importante riconoscimento viene attribui-
to, a seguito della presentazione di unapposita istanza, ai
marchi registrati da almeno cinquanta anni o per i quali
sia possibile dimostrare I'uso continuativo da almeno cin -
quanta anni, che vengono utilizzati per la commercializza -
zione di prodotti o servizi realizzati in unimpresa produttiva
nazionale di eccellenza storicamente collegata al territorio
nazionale.

Si segnala altresi la registrazione di marchi che identificano

modelli operanti in ambito sostenibilita, quali:

i. Valuability® sul modello, oggetto di copyright di Enel
SpA, volto a favorire l'inclusione sul lavoro e la parteci-
pazione attiva di colleghi con disabilita;

ii. CirculAbility® sul modello — anch'esso oggetto di diritto
d'autore di Enel SpA - di misurazione della circolarita.
Enel ha consolidato i processi di gestione della genera-
zione e dello sfruttamento dei diritti di proprieta intellet-
tuale all'interno delle procedure organizzative Intellectual
Property Management e Trade Secrets Management.
Entrambe le procedure organizzative guardano al capi-
tale umano come elemento essenziale nella creazione di
IP e mirano a incentivare la partecipazione dei dipendenti
al processo inventivo, responsabilizzandoli sullimportanza

strategica di tutti i trovati.

Attraverso I'|P Reward Program, € prevista la corresponsio-
ne di premi e riconoscimenti, anche monetari, a favore del -
le persone Enel inventrici di soluzioni protette (o in corso di
protezione) con brevetto, design, diritto d'autore o segreto
commerciale. Nell'ambito del programma IP Reward, il 29
novembre 2022 si & tenuta la prima edizione degli Enel
Intellectual Property Awards dove sono state premiate le
invenzioni protette mediante proprieta intellettuale e rite-
nute strategicamente piu rilevanti per il Gruppo. Tali inizia -
tive, unitamente a una periodica attivita di comunicazione

e sensibilizzazione interna, ha peraltro contribuito a incre -

mentare il numero delle invenzioni proposte dai dipendenti

attraverso il portale IP aziendale.

Nel corso del 2022 I'attivita di codifica e protezione della

proprieta intellettuale & proseguita in tutte le Global Busi-

ness Line. In particolare:

* Enel X Global Retail ha incentrato la propria attivita sulle
piattaforme strategiche, codificando diritti d'autore sulla
Big Data Platform, contenitore di dati strategici per tutte
le unita di business di Enel X e X Customer, gestionale
globale dei clienti Enel X.

In tema di circular economy, in Enel X sono stati protetti
ai sensi del diritto d'autore gli schemi di circolarita, uni-
tamente ai relativi punteggi e meccanismi di funziona -
mento.

Nell'ambito della telemedicina, & stato registrato un de -
sign multiplo in Unione europea sulle interfacce grafiche
della app “Smart Axistance eWell”, che consente di offrire
agli utenti un pacchetto completo di wellness.
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In Enel Green Power and Thermal Generation si eviden-

ziano nel corso dell'esercizio:

— nel settore fotovoltaico, (i) una domanda di brevetto per

invenzione industriale e una di design su una soluzione
che automatizza il processo di installazione dei pan -
nelli fotovoltaici in campo, diminuendo i tempi e i costi
di installazione e aumentando la sicurezza degli ope -
ratori; (i) una domanda di brevetto in contitolarita con
il Commissariat & 'Energie Atomique et aux Energies
Alternatives (CEA) relativa a un sistema che permette
di ottimizzare la rimozione e l'inserimento automatico
della barra di fissaggio (“wafer bar holder”) della cas-
setta utilizzata per il processo dei wafer nelle cappe
chimiche. Prosegue, inoltre, nella fabbrica di 3SUN la
generazione e protezione, principalmente sottoforma
di segreto industriale, del know-how tecnologico ne-
cessario per il progetto Gigafactory.
I CEA-INES & uno tra i piu importanti istituti di ricerca
europei nel settore del fotovoltaico. Con esso € stato
negoziato e siglato un accordo di ricerca collaborativa
relativo allo sviluppo della tecnologia tandem perovski-
te-silicio a due terminali, con l'obiettivo di realizzare
dispositivi ad alta efficienza che possano essere indu-
strializzati nelle linee della Gigafactory di Catania. Nella
negoziazione di questo accordo ¢ stato cruciale il ruolo
della gestione dei diritti IP nascenti dalla collaborazio-
ne, che si basano sul robusto background tecnologico
detenuto dai due partner;

— nella generazione idroelettrica, una domanda di bre-
vetto per modello di utilita, relativo a una soluzione ro-
botica che agevola il controllo degli impianti, consen -
tendo lispezione di tutti i luoghi difficilmente accessi-
bili per il personale, come chiocciole idroelettriche o
condotte idroelettriche di piccolo diametro.

Enel Grids ha depositato nel 2022 due domande di brevetto
per invenzioni: una in ambito di asset recognition e anomaly
detection delle reti e degli eventi di rete (progetto ODIN) e
I'altra nel campo dei dispositivi di sicurezza per operai che
lavorano in altezza. Si segnalano inoltre (i) la registrazione
del design della nuova cabina stradale sostenibile, che sara
sviluppata utilizzando materiali riciclati per ridurre limpatto
ambientale e (ii) il deposito della domanda di un brevetto
per modello di utilita in ambito sicurezza, consistente in un
metodo per la delimitazione dei cantieri stradali.

Sempre nellanno, Gridspertise ha consolidato il proprio
portafoglio IP depositando una domanda di brevetto re-
lativo al device Quantum Edge - QEd®, che, sfruttando
l'edge computing per digitalizzare i componenti fisici del-
le sottostazioni secondarie, riduce i costi di installazione,
formazione, funzionamento e manutenzione e aumenta
I'affidabilita della rete.

Enel Grids ha concluso nel 2022 due importanti accordi
di licenza con Gridspertise per la commercializzazione di
alcuni dei suoi asset digitali chiave, tra cui le soluzioni Grid
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Blue Sky. Questi accordi costituiscono una pietra milia -
re nella valorizzazione della proprieta intellettuale di Enel
Grids attraverso una strategia di out-licensing. Nel qua-
dro di tali accordi, Gridspertise agira come partner com-
merciale e tecnico, offrendo versioni personalizzate delle
soluzioni digitali licenziate, atte a soddisfare le esigenze
specifiche di DSO terzi.

Nel mese di maggio 2022 Enel Grids ha fondato |'associa-
zione "Open Power Grids”, con la quale per la prima volta
ha reso accessibile a titolo gratuito a favore degli opera-
tori associati esterni al Gruppo Enel il proprio patrimonio
storico di competenze ed esperienze sulle reti distributi -
ve. Lobiettivo di Open Power Grids € creare un ecosiste-
ma collaborativo per favorire l'innovazione, aggregando
esperienze, idee, tecnologie e risorse per rendere le reti
elettriche piu resilienti, sostenibili e partecipative, anche
sulla base di un processo di standardizzazione indotta dal
mercato. In questo modo, liniziativa potra contribuire a
una maggiore efficacia e misurabilita delle concrete azio-
ni di Enel riguardanti la Net-Zero ambition. L'approccio
proposto € quello di rendere aperte, all'interno dellasso-
ciazione, le specifiche funzionali esistenti (di componenti
e dispositivi della rete elettrica e soluzioni di network de-
sign) su cui Enel Grids & titolare di diritti d'autore e, sulla
base di queste ultime, svilupparne di nuove, in una logica
di co-design, massimizzando gli aspetti di sostenibilita,
normalizzazione e innovazione.

Enel X Way ha protetto i dispositivi di ricarica domestica
intelligente JuiceBox DC e JuiceBox 4.0 rispettivamente
attraverso: (i) un design internazionale registrato in Unio-
ne europea, Regno Unito e Stati Uniti e (i) un design in -
ternazionale registrato in Canada, Messico e Stati Uniti.
Lattivita di protezione della proprieta intellettuale sulle
stazioni di ricarica per veicoli elettrici si € estesa anche
alla registrazione in Unione europea e negli Stati Uniti dei
design dei prodotti JuiceMedia 2.0 e JuiceMod.
Nell'ambito delle attivita di progettazione di punti per la
ricarica di auto elettriche, Enel X Way, in un'ottica di in-
clusivita, ha ideato alcune infrastrutture tenendo conto
dei bisogni degli automobilisti a ridotta mobilita. Infatti,
in collaborazione con ANGLAT (Associazione Nazionale
Guida Legislazioni Andicappati Trasporti) e seguendo
i criteri dell'Universal Design, Enel X Way ha realizzato
unarea supplementare di manovra segnalata a terra da
zebrature, con la presenza anche di paletti dissuasori per
mettere al riparo le infrastrutture da eventuali urti. Con
I'intento di promuovere il progetto e agevolarne la fru-
ibilita da parte del maggior numero possibile di utenti,
Enel X Way ha valorizzato la proprieta intellettuale dei di-
segni attraverso il modello dell'open property con tutela
autoriale attraverso Creative Commons. Nello specifico,
sono state applicate licenze Creative Commons Attribu-
tion-Non Commercial che consentono a terzi di scarica -
re e utilizzare a titolo gratuito i disegni.
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* Enel Global Services ha depositato in Italia una doman-
da di brevetto per invenzione industriale sul metodo di
gestione dellinnovazione, protetto anche come marchio
denominativo Enel OOPS..! Innovation®. Tale metodo si
basa sul perfezionamento dei processi industriali attra-
verso gli strumenti dell'Open Innovability ©.

Enel SpA ha, inoltre, depositato una domanda di brevet -
to in ltalia relativa al metodo di valutazione delle posizioni
manageriali, basato su un modello in grado di acquisire ed
elaborare i parametri relativi alla gestione del personale
mediante un algoritmo proprietario, fornendo cosi un indi -
ce significativo che risponde alle esigenze della Funzione
People and Organization.

Piu in generale, il Gruppo continua a investire risorse nello
sviluppo di soluzioni a elevata densita di IP che si attesta
principalmente nelle forme di protezione autoriale e se -

greto industriale su database e algoritmi di previsione dei
mercati elettrici e gas, modelli quantitativi avanzati che

utilizzano, tra l'altro, dati di scenario per valutare I'impat -
to del cambiamento climatico su specifici asset/attivita
produttive. In particolare, si segnalano modelli di sviluppo
che hanno l'obiettivo di: (i) caratterizzare la capacita di un
asset di ‘resistere’ ai possibili effetti del cambiamento cli-
matico; (ii) quantificare la probabilita che un evento o una
combinazione di eventi climatici danneggi I'impianto; e (iii)
fornire un indice di ‘'debolezza’ dell'asset con un approccio
tecnico specifico per dare priorita alle azioni/campi di mi-
glioramento.

Infine, durante I'esercizio, il Gruppo ha consolidato il pro-
cesso interno di reporting non finanziario della proprieta
intellettuale basato su una metodologia interna proprie-
taria in grado di codificare, proteggere e valutare I'in-
tangibile aziendale. Tale metodologia mira a fornire una
valutazione qualitativa della proprieta intellettuale e l'in-
dicazione dell'investimento che si renderebbe necessario
sostenere per la replica del complesso degli elementi im -
materiali oggetto di codifica.




